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NHD Center SH projekt kidolgozéi, mint egy szellemi alkoté kézdsség képviselbi, felismertik
azon tényt, hogy a nehéz gazdasagi helyzetben lévé vallalkozasokat csak egy Uj miikddési
modell alkalmazasa mozdithatja el a jelenlegi kildtastalan helyzetbdl.

A gazdasagi atalakulas kdvetkeztében az allamra az elkdvetkezendd id6ben nem szamithatunk.
A véllalkozasok egyéni miikddésiket nagy aldozatokkal tudjak csak fenntartani. A jelenlegi
gazdasagi helyzet sem a hazai sem pedig a nemzetkdzi nem biztositja a vallalkozasok
stabilitasat és nem mindenki rendelkezik tartalékokkal, ennek kévetkeztében sok vallalkozas
kerill nehéz helyzetbe, amelybdl csak a cséd és a felszamolas jelentheti a kivezet6 utat.

Ezért elhataroztuk, hogy az aldbbiakban vazolt NHD Center System House
Vallalkozasfejlesztési projektet, megvaldsitjuk és ehhez, kérjik tdmogaté segitségiket. Ennek
tikrében a nehéz helyzetben 1évd vallalkozasok szdmara a finanszirozasi koncepcio
megvaldsitasaval az Onék forras biztositasa révén, alternativat kivanunk biztositani egy
6nkeéntes csatlakozdson alapulé vallalkozasfejlesztési koordinacidra és egyuttmiikddésre
alapozott, informatikai eszk6zbket alkalmazo6 gazdaséagi ellaté nemzetkdzi (Center), (Work.hu)
és tobb orszagon atnyuld halézat kialakitasaval. Az els6 Gtemben a Center és a Work Hungary
valosul meg.

F6bb problémat nem csak a gazdasagi ellehetetlenilésben, hanem az egytttm(ikbdés és az
egymasra épulé egységes ellatasi és koordinaciés mdodszerek alkalmazasanak, valamint a
szocialis védéhald hianyaban latjuk.

Tapasztalataink alapjan az altalunk alkalmazott és kisérleti jelleggel megvalodsitott megoldas
alapjan kezdeményezzlk, hogy egy nemzetkdzi és orszagos mintaértékd vallalkozasfejlesztési
program elinditasat, amelyet forras biztositdssal tamogatni sziveskedjenek. A f6 megvaldsitasi
elvként Eurépaban orszagonként licenc alapjan létrehozott Work modell megvalésitasat
célozzuk meg.

Az ,NHD Center System House Vallalkozasfejlesztési Program” megvaldsithatd és hosszutavon
gazdasdgilag fenntarthat6 a forras biztositdsaval és szakmai tamogatasaval allami
szerepvallalas nélkll. A program megvalositasandl térekedlnk arra, hogy azon jelentkezé
véllalkozasokat tudjuk segiteni, ahol a gazdaséagi helyzet még nem kilatastalan és a
meghatarozott sajat 6nerd biztositasat tudjak vallalni. Esetleg a kormanyzat bevonasa
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lehetséges.

A gazdasagban jelentés atalakulas zajlik a tulajdonosi struktura-valtas kévetkeztében. A
privatizacié folyamata lassan befejez6dik, az allam eddigi meghatérozo6 szervezeési feladatai
atfogalmazédnak és U] teriiletek kerliinek el6térbe. Ez az (j terlilet a piaci pozicidk kivivasa,
megtartasa ill. az uj technoldgidk és modszerek bevezetése, kilonds tekintettel a nemzetkdzi
integracios és globalizaciés folyamatok meggyorsitasa, amely egy gazdasagi valsag kdzepén
zajlik. A gazdasagi valsag elmélyllése
mindenképpen indokolja az Uj mddszerek bevezetését az termel6 és ertékteremtd
folyamatokba.

A befejezddd privatizacié nem csak a vagyon fizikai tulajdon valtozasat, hanem a gazdasagi
élet atrétegz6dését, Ujrafelosztast tovabba a piaci verseny kiélez6dését jelenti.

Mivel az allam kivonult a gazdasagi élet kbzvetlen iranyitasabdl, szerepét atveszi a vilagpiac, a
nemzetkdzi integracio, ennek egyenes kdvetkezménye, hogy a nemzetkdzi gazdasagi
folyamatok egyre nagyobb mértékben befolyasoljak, a hazai termel§ és kereskedelmi cégek
mUiikbdését.

Az dllam szabalyozd szerepe a jogszabalyalkotason, ill. a monetaris eszk6z6k alkalmazasan
keresztll jut érvényre, igy az eddigihez képest mddosul a hatasmechanizmusa. Mivel a
kdézvetlen informatikai és iranyitasi funkcioi lassan megszinnek, igy a gazdasagban
végbemend folyamatokrél csak attételesen és megkésve értesll.

Ugyanakkor a nemzetkdzi pénziigyi és gazdasagi ingadozasok érzékenyen érintik a gazdasag
szereplbit ez altal a nemzetgazdasagot is, amely a hazai gazdasagi, kereskedelmi és
pénzintézeti tevékenységet struktira és termékfejlesztési metodika-valtasra kényszeriti.

Jelenleg, és kuléndsen az elkévetkez6 években egyre élesedik a verseny a vezetd piaci
pozicidkert. A megvaltozott iranyitasi struktira a gazdasagi szerepl6k reakcioit tekintve az allam
irdnyitasi és informacios valtoztatasat koveteli meg, amely a pénzpiaci, igy a banki termékek és
szolgaltatasok minGségileg mas, Ujszerd megoldasainak bevezetését igényli.
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Nemzetgazdasagi szinten az irdnyitasi struktira valtoztatasa szilkséges a feladatok megfeleld
atcsoportositasa és koncentracioja révén (makro-szint), valamint a gazdasagi vallalkozasok
mUikbdésorientélt, ajanlott szervezeti és lgyviteli atalakitdsa szikséges (mikro-szint).

Varhat6an a legnagyobb valtozas a kis és kdzepes vallalkozasoknal kbvetkezik be. Jelenleg a
pénzintézetek térekvesei, a biztonsagot és a minimalis kockazatvallalast célozzdk meg, igy a
bdvitett Gjratermelési folyamatok beinditasdhoz sziikséges az allami tAmogatottsagu,
befektetési célu termékek fejlesztése, lehetbleg kockazatmentesen.

Ezért a gazdaséagi valsag a Banki szektort is elérte és nem tarthaté fenn a pazarld koéltséges
nagy hal6zatokat és lgyfelek kiszolgaltatottsagat jelenté Gzemvitel. Megallapithatd, hogy a
banki tevékenység és finanszirozasi stratégia is megvaltozik és Uj modszerek bevezetése
szikséges. A pénz funkcionalis szerepe megvaltozik és értékteremtd funkciodjat elveszitve az
ertékteremtés kifejezd eszkdzévé valik, amely korabban is volt. Az értékteremt6 maga az
termel6 ember!

A gazdasag élénkulése érdekében felismertik, hogy a pénzpiacon uralkodé f6leg beruhazasi
celu, hosszu tavu finanszirozas elésegitéset és a kockazati téke megjelenését valamint a stabil
kiszamithato piaci jelenlétet biztositani szilkséges, amely egy Uj gazdasagi modell megalkotasa
nélkdl elképzelhetetlen.

Az allamnak, mint legf6bb gazdasagi szabalyzonak az informacidérendszere ma messze nem
optimalis. Fontos, hogy a nemzetgazdasag iranyitasanak céliranyos valtoztatdsa egy éven belil
bekdvetkezzen, mivel a kbltségvetés privatizacios bevételeinek elmaradasa sulyos gazdasagi
és likviditasi problémakat vetnek fel.

A kormany négyéves ciklus kbzepén van és fontos annak a lehetésége, hogy egy Uj,
dinamikusan fejl6dd gazdasagiranyitasi modszer alapjait lerakja, de sajnos a maganszféraval,
nem tud és nem akar foglalkozni.

A vallalkozasokat terheld addk tovabb nem fokozhatdk, hiszen a jelenlegi terheket sem képesek
megfizetni, ezért a megoldas elsGsorban a minéségi ndvekedeés felé képzelhetd el, a mennyiség
rovasara. A privatizacié révén nagy ingatlan vagyonhoz jutott tulajdonosok a gazdasagos
mUkddéshez szikséges t6két nem tudjak biztositani, mivel a kereskedelmi bankok nagy
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kockazatot latnak a finanszirozasban. A legtdbb privatizacié a szolgéltatasi szférdban
tértént, amelynek az vjérték Iétrehozasaban minimalis szerepe van.

Minimalis az olyan termeld tevékenyseég, amely a bévitett Ujratermelés alapjat folyamatosan
biztositja €s majdnem kizardlag csak a sajat kockazati tékével rendelkezd multinacionalis
cégeknél valdésul meg, amely nemzetgazdasagi szinten nem a legkedvezébb megoldas.

A fejleszt6 beruhazasi célu tevékenységek a kis és kézepes vallalkozasok szamara nem
biztositottak, mert a pénzintézetek (hitelintézetek) szamara magas kockazati tényezét
jelentenek.

A jelenlegi szabéalyzdk a vallalkozdsokat a vagyonuk, valamely tGtem( felélésére, és a
jogszabalyok hatarfelllleteinek esetenkénti megsértésére kényszeritik. A vallalkozasok felélési
stratégiaja a fejlesztést nem biztositja, de még a szinttartasra sem nyujt megfelel$ fedezetet.

Fentiek miatt nemzetkdzi és hazai szinten szikseges a teljes nemzetgazdasagot atfogd
korszer(i €s megvalosithatd rendszer-modell kialakitdsa, a kis-kdzép vallalatok
fejlesztésfinanszirozas projekt szintli tamogatasara, a gazdasagot lancreakcidszertien élénkitd
megoldasok alkalmazasaval.

E feladatokhoz az informatikai, kereskedelmi és marketing médszereket, valamint a
pénzintézetek Uzleti politikajat szikséges alkalmas médon atalakitani.

Ennek a modellnek a vazlatos elképzelése megtalalhato ,Finanszirozasi Struktura Modell (8
rétegben) cim(i cikkben”

A megfeleld mbddszerek, termékek és szolgaltatasok Ujszerl piaci bevezetésével megbizhatd,
hosszutavon egyuttmikodd résztvevdket nyerhetiink meg, ezaltal a jelenlegi vallalkozasok
gazdasagi pozicioit erésithetjik meg, hiszen ezek egyértelmlen alatamasztjak a gazdasagi
fellendllés érdekében tett intézkedések megalapozottsagat és fokozzak az eredményességeét.
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Nagyon fontos a munkahelymegtartd és a gazdasagi ellehetetlentilést megakadalyoz6, modell
kialakitdsa, amely magaba hordozza a szocialis véd6halo és a kockazat nélkuli jrakezdés
lehetdség biztositasat.
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